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Verksamhetsberattelse for Saga verksamhetsaret 2018

Styrelsens fokus har varit att na en hallbar ekonomi fér verksamheten. Vi har gjort en
ordentlig omarbetning av féreningens "Visions- och maldokument" och tillsammans med
verksamhetschefen inlett arbetet for att ta fram tydliga styrdokument fér den fortsatta
verksamheten.

Vi avslutade 2018 ars resultat efter finansiella poster med ett 6verskott pa 238 295 tkr i Saga
AB och ett dverskott pa 809 487 tkr i Saga Motion. Totalt fanns det 1 760 aktiva tranings-
medlemmar pa Saga Mariatorget. Tillkommer gor 180 medlemmar med terminskort
kopplade till Saga Motion hallar.

Under 2018 har 1 152 personer betalat sin medlemsavgift till féreningen. Ordinarie arsmote
holls den 22/2 2018. Ett extra arsmote hélls 10/1 2018 f6r val av ny revisor.

Under verksamhetsaret 1/1-31/12 har styrelsen for Saga Motion haft 13 protokollférda
styrelsemoten. Vid dessa moten har Sagas verksamhetschef narvarat. Styrelsens ordférande
har haft I6pande 6verlaggningar med verksamhetschefen under aret.

Styrelsen har dven utsett styrelse for Saga AB: Hedvig von Bahr Lindstrém (ordférande),
Mats Kullander (sekreterare), Per Hallerby (kassor), Magnus Eriksson(suppleant).

ORGANISATION
Styrelse Saga Motion:

Hedvig von Bahr Lindstrém (ordférande), Magnus Eriksson (ledamot), Per Hallerby (kassor),
Leo Jonason (vice ordférande), Mats Kullander (sekreterare), Hans Ohlon (ledamot), Louise
Permegiani (ledamot del av aret), Urbal Ekegren (suppleant), Anna Lindgren (suppleant,
ersatter L.P.), Karin Norberg (adjungerad)

Verksamhet:

Verksamhetschef: Stuart Lascelles

Traningsansvarig: Josefina Svensson

Forsdljning och marknadsansvarig: Patrik Philip

Totalt har vi haft 12 tjanster pa hel- eller deltidsanstdllning under 2018.

EKONOMI

Verksamhetsledningen har tillsammans med styrelsen fortlopande gjort noggranna
genomgangar av vara ekonomiska rutiner och redovisningar for att gora dem enklare och
mer 6verskadliga.



Verksamheten har gjort investeringar i férbattrad utrustning och genomfért en total
renovering av gymmet under juni manad. Vi har investerat kontinuerligt i underhall fér att
halla verksamheten i gott skick under aret.

VERKSAMHETEN

Grupptraning. Grupptraningen i vara egna lokaler ar ett fortsatt prioriterat omrade dar vi,
i likhet med tidigare ar, satsat pa ett varierat utbud med hog kvalitet for att motsvara
efterfragan fran vara medlemmar. Grupptraningen och instruktérerna utvarderas
kontinuerligt, inte bara i samband med férnyelse av var- och héstschema. Aven i varje
"mittermin" gors eventuella korrigeringar av utbudet.

Ledningen planerar att eventuellt renovera grupptraningssalen under sommaren 2019.

Gym- och styrketraningslokalen. Denna har utvecklats och totalrenoverats under aret. Allt
fler har insett férdelen med att kunna aktivera sig genom saval grupptraning som individuell
traning pa gymmet. Medlemmarna som kdpt arskort har fatt en fri genomgang av gymmet
tillsammans med en licenserade personlig tranare inkluderat i arskortet.

Workshops samt foreldsningar. Vi har arrangerat ett flertal aktiviteter for vara medlemmar.
Syftet ar att ge dem 6kade mojligheter att Ira sig mer om sin egen traning och nya tranings-
metoder.

Event. Flera st6rre event har &gt rum pa Saga. En markbar effekt ar att vi kommer ndrmare i
var relation till vara medlemmar och manga har ocksa uttryckt att de kdnner sig uppmark-
sammade och sedda.

Medlemskontakt. Fragor, 6nskemal och feedback fran medlemmar inkommer lI6pande. De
besvaras och tas hinsyn till i kommande planering. Da Saga ar en medlems&gd férening har
vi fokusgrupper inom grupptraning och gymverksamheten. Vi tror att detta dkar insynen i
Sagas utvecklingsarbete och skapar transparens och delaktighet for vara medlemmar. Vi
arbetar dven aktivt med direktutskick av medlemsbrev, med att halla hemsidan uppdaterad,
ge aktuell information i lokalen via TV skdarmar samt via vara sociala mediekanaler.

Personlig trining. Ar oerhort efterfragat av vdra medlemmar. Idag har vi 9 personliga
tranare knutna till var verksamhet. De &r en tillgang, dels genom att ansvara for att gymmet
haller hog kvalitet, dels genom att ge medlemmar majlighet till styrkeinstruktion och
introduktion till de olika redskapen. Vid kép av arskort ingar en timmes introduktion med
valfri personlig tranare.

Saga Motion Hallar. Ar fortsatt en viktig del av Sagas verksamhet. Vi har sett ver hur vi kan
oka antalet medlemmar samt kostnadssidan i denna verksamhet. Styrelsen har varit pa
besok i samtliga hallar, vilket varit mycket uppskattat av deltagare och ledare.

Personalméten och utbildning. Under aret har vi genomfort tva olika storre personalméten
med bade personal frdn anliggningen och samtliga instruktdrer. Vi har utfért HLR utbildning
och informerat alla om vad som pagar inom Saga. Internutbildning har ocksa skett genom
workshops i gymmet f6r vara personliga tranare samt forelasningar om olika traningsamnen.



FRAMTIDEN

Vi uppfattar att Saga som férening blir allt viktigare att sla vakt om. P3 en allt mer
kommersialiserad marknad for traningsanldggningar och friskvard, forstarker det var
identitet och trovardighet. Styrelsen och ledning har tagit fram en vision och mission som
bygger pa vara strategier for en fortsatt hallbar utveckling av verksamheten.

w

Saga erbjuder traning och friskvard med narhet av hogsta kvalitet. Genom samhdérighet,

trivsel och det personliga motet verkar vi for ett hdlsosammare och battre liv.

i s
1MISSION

Sagas framgang ska ligga i det lilla formatet. Alla som arbetar pa Saga ska enas kring vikten
av narhet, engagemang och kunskap samt bidra till detta. Saga ska erbjuda sina medlemmar

och besdkare den basta och mest unika upplevelsen.

Saga ska inte vara trendkansliga. Var verksamhet ser halsa utifran ett helhetsperspektiv, dar

personligt bemétande och social samvaro ar viktiga inslag i var vision.

Saga ska praglas av "bredd med nischer”. Saga ska erbjuda traning i grupp eller individuellt
och bredda verksamheten till att inrymma en helhet inom friskvard.

SLUTLIGEN

Styrelsen vill rikta ett stort, stort tack till verksamhetsledningen och all personal, inklusive

instruktoérer, fér enastdende insatser som praglats av mycket idealitet och framtidstro pa
Saga!



)saga

Verksamhetsplan 2019
Overgripande mal

Att bibehalla och 6ka omsattningen for att fa en stabil grund for fortsatt utveckling av
verksamheten i form av attraktiva klasser, ett gym av yppersta klass, fungerande lokaler
samt kunniga och motiverade medarbetare/instruktérer.

Vision

Saga erbjuder traning och friskvard med narhet av hogsta kvalitet. Genom samhérighet,

trivsel och det personliga métet, verkar vi for ett hdlsosammare och bittre liv.
Mission

Sagas framgang ska ligga i det lilla formatet. Alla som arbetar pa Saga ska enas kring vikten
av narhet, engagemang och kunskap samt bidra till detta. Saga ska erbjuda sina medlemmar

och besdkare den basta och mest unika upplevelsen fér dagen.

Saga ska inte vara trendkansliga. Var verksamhet ser hélsa utifran ett helhetsperspektiv, dar

personligt bemdtande och social samvaro ar viktiga inslag i var vision.

Saga ska praglas av “bredd med nischer”. Saga ska erbjuda traning i grupp eller individuellt

och bredda verksamheten att inrymma en helhet inom friskvard.

Verksamheten

Total omsattning i arsbudgeten for 2019 ar 9 972 000 kr.

Under 2018 var omséttningen 12 128 296 kr (Saga Motion 4 092 330 kr och
Saga AB 8 035 966 kr).

Foretag

Malet fér 2019 ar att behalla alla nuvarande avtal och forsoka férstarka samarbetet.

Vi ska 6ka merforsaljningen till vara befintliga och nya foretagskunder.

Saga ska erbjuda en professionell traningsanlaggning till sina medlemmar och hjdlpa fler att
komma igang med friskvard. Saga ska vara en hélso- och traningspartner till bade
privatpersoner och féretag i och runt Stockholm.

Vi kommer att fokusera mer pa mindre uppdrag och vill var mer aktivt mot sédra Stockholm.



Det ar sannolikt mer Idnsamt och vi kan da samtidigt fokusera mer pa att 6ka medlems-
antalet pa var huvudanlaggning vid Mariatorget.

Grupptraning

Grupptraningen ska ha en genomsnittligt hogre beldggning an féregdaende ar, vart mal ar
60 % beldaggningssnitt. | var aktivitetsplan finns manga olika events och aktiviteter
inplanerade i grupptraningssalen, till exempel temaklasser, gastinstruktorer, konvent samt
traningsresor host och var. Vi ska arbeta for att optimera grupptraningsschemat och I6pande
erbjuda nyheter pa schemat.

Idag ar salen uppbokad till ca 80 % av total kapacitet, fordelat mellan Sagas eget
gruppschema och externa bokningar fran samarbetspartners.

Ledningen planerar att satsa mer pa grupptraning under 2019, delvis nar det géller lokalen
men dven ndr det galler instruktérer och utbudet.

Vi ska under 2019 fortsatta att arbeta for att utéka antalet medlemmar som tranar pa Saga
Motion Hallar.

Personlig tréning

Vi ska fortsatta att bedriva personlig traning i egen regi. Malet ar att ha 7-9 personliga
tranare under 2019. Intdkterna fér denna verksamhet under 2019 ska uppga till minst

1 800 000 kr.

Vi kommer att vara aktiva med marknadsféring av vara personliga tranare, bade via sociala
media och via olika tema-workshops som erbjuds till vara medlemmar.

Medlemmar
Malsattningen 2019 ar att fors6ka 6ka medlemsantalet till 2 000 aktiva medlemmar pa
Mariatorget. Per sista december 2018 var antalet 1 760 medlemmar.

Sagas ledning ska under 2019 fortsitta sitt arbete med Saga Fokus, medlemsgrupper inom
gym- och grupptraningsomrddet. Syftet ar att bidra till utvecklingen av Sagas verksamhet vid
Mariatorget.

ORGANISATION OCH AGANDE

Férnya- och nya tjanster

Befintliga tjanster i verksamheten ska kontinuerligt ses 6ver for att optimera och effekti-
visera dem sett ur ett behovsperspektiv.

Saga Motion Hallar
Verksamheten hallar ska dven i fortsdttningen ses 6ver varje ar. Malsattningen ar att det
aven framledes skall vara sig I6nsamt och 6ka antalet medlemmar som trénar.

Dokumentation av arbetsprocesser
Vi ska fortséatta att identifiera och dokumentera den kunskap och erfarenhet som vara
medarbetare har, detta géller dven interna processer. Vi ska forbattra arsplaneringen



tillsammans med styrelsen och fortydliga vilka arbetsuppgifter, rutiner samt mandat,
styrelsen och ledningen har.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska anpassas efter verksamhetens behov.

Sagas forening

Vi ska kommunicera tydligt med vara medlemmar och partners om Saga och dess
verksamhet, inte minst genom regelbundna medlemsbrev men dven genom aktuell hemsida
och pad sociala medier. Vi kommer att fortsitta lyfta fram férdelarna med Saga Motion som
ideell férening och har nu dven volontirer som hjilper till inom verksamheten.

Behovsanpassad kompetensutveckling
Vi fortsdtter arbetet med att utveckla all personals kompetens utifran verksamhetens behov
och mal.

Sociala media

Vi ska arbeta mer med sociala medier fér att komma nirmare vara befintliga och potentiella
nya medlemmar. Det ska vara ldtt och intressant att félja var verksamhet och skapa stérre
forstaelse bland vara medlemmar.

LOKALER OCH MIUO
Var verksamhet ska genomsyras av miljémedvetenhet, vi skall stindigt striva efter att
minska var miljépaverkan.

Energiforbrukning
Dagens energiférbrukning ska minskas éver de nirmaste fem &ren.

Upplevelsen av lokalen

Arbetet med att utveckla lokalen pa Mariatorget fortsitter. Malet ar att forbittra lokalen
med avseende pa exempelvis ytskikt, ljus och ventilation. Upplevelsen att vistas i vara lokaler
ska forbattras. Vi ska ocksa forstarka upplevelsen av personligt engagemang och det person-
liga motet samt uppratthalla en vialkomnande och unik karaktar.
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Valberedningens forslag till ny styrelse

for Saga Motion 2019

Ordférande
e Hedvig von Bahr Lindstt6m

Ledamoter
e Karin Norberg
e Lena Carlestihl
e Marion Bernardsson

Suppleant
e Maria von Euler

Adjungerade
e Viljs av styrelsen

Revisor
e Daniel Johansson, godkind revisor
Conseil Revision AB
e Gunnar Scherman, freningsrevisor
e Rolf Hedlund, revisorssuppleant

Sittande styrelse

Ledamoter
e Leo Jonason
e Hans Ohlon

e Mats Kullander

Suppleant
e Urbal Ekgren

Valberedning

Ledamoter
e Eva-Maria Kollberg
e (Caroline Ericson
e Annika Dessle

Suppleant
e Suzanne Bjelkenstrand
e Malin Wik

(nyval 1 ar)

(nyval 2 ar)
(nyval 2 ar)
(nyval 2 ar)

(nyval 2 ar)

(nyval 1 ar)

(omval 1 ar)
(omval 1 ar)

(1 4r kvar)
(1 ar kvar)
(1 ar kvar)

(1 4r kvar)

(sammankallande)

2019-02-07



